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議
員　

病
院
経
営
に
つ
い
て
、次
の

４
点
を
伺
い
ま
す
。

①
経
営
健
全
化
５
か
年
計
画
の
実
績

に
つ
い
て

②
医
療
費
未
収
金
の
回
収
状
況
に
つ

い
て

③
経
営
上
の
問
題
点
と
改
善
策
に
つ

い
て

④
19
年
度
か
ら
３
か
年
で
行
う
中
期

経
営
計
画
に
つ
い
て

町
長
　

①
14
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

た
経
営
健
全
化
計
画
は
、18
年
度
が
最

終
年
度
と
な
っ
て
い
ま
す
。こ
の
計

画
の
最
大
の
目
標
は
、約
２
億
２
千

700
万
円
の
不
良
債
務
を
解
消
す
る
こ

と
で
し
た
が
、17
年
度
の
実
績
に
お
い

て
、目
標
を
下
回
り
、最
終
年
度
に
２

千
500
万
円
が
持
ち
越
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
金
額
は
、お
お
む
ね
解
消
で
き

る
見
込
み
で
し
た
が
、18
年
度
に
お
い

て
入
院
、外
来
患
者
が
減
少
し
、診
療

収
入
が
約
10
％
落
ち
込
ん
だ
た
め
に
、

４
千
500
万
円
の
赤
字
決
算
に
な
る
見

込
み
と
な
り
、約
７
千
万
円
の
繰
り

入
れ
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

②
18
年
度
当
初
に
お
け
る
医
療
費
未

収
金
は
約
２
千
100
万
円
で
、町
の
未
収

金
徴
収
対
策
委
員
会
と
連
携
を
取

り
、目
標
を
設
定
し
て
回
収
に
努
め

て
い
ま
す
。19
年
度
か
ら
は
土
、日
な

ど
の
休
診
日
に
も
会
計
で
き
る
事
務

体
制
を
整
え
る
な
ど
、未
収
金
の
回

収
を
進
め
ま
す
。

③
最
大
の
課
題
は
医
師
の
確
保
で
、

現
在
３
人
の
常
勤
医
師
と
医
大
、中

央
病
院
等
の
応
援
医
師
で
診
療
に
当

た
っ
て
い
ま
す
が
、標
準
数
を
満
た

し
て
い
ま
せ
ん
。医
師
確
保
や
介
護

療
養
病
床
か
ら
老
健
施
設
へ
の
転

換
、看
護
配
置
の
見
直
し
に
よ
る
入

院
基
本
料
の
変
更
な
ど
を
進
め
る
こ

と
が
重
要
で
す
。

④
中
期
計
画
で
は
、先
に
述
べ
た
改

革
を
速
や
か
に
進
め
な
が
ら
、病
院

の
自
助
努
力
に
よ
っ
て
収
支
の
均
衡

を
図
り
ま
す
。

議
員
　

児
童
館
の
現
在
の
運
営
状
況

と
、少
子
化
に
伴
う
今
後
の
あ
り
方

に
つ
い
て
伺
い
ま
す
。

町
長　

現
在
、冬
部
と
吉
ヶ
沢
に
児

童
館
を
設
置
し
て
お
り
、い
ず
れ
も

社
会
福
祉
協
議
会
を
指
定
管
理
者
と

し
て
運
営
し
て
い
ま
す
。

　

冬
部
児
童
館
は
、19
年
度
に
は
３
人

か
ら
５
人
の
利
用
者
を
見
込
ん
で
お

り
、吉
ヶ
沢
児
童
館
は
、８
人
程
度
を

見
込
ん
で
い
ま
す
が
、少
子
化
が
著

し
く
進
行
し
て
お
り
、極
め
て
厳
し

い
運
営
状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

特
に
冬
部
児
童
館
は
、利
用
者
数

が
大
幅
に
減
少
す
る
こ
と
か
ら
、保

護
者
や
地
域
と
懇
談
会
を
開
催
し
、

20
年
度
に
葛
巻
保
育
園
と
統
合
す
る

こ
と
に
向
け
て
話
し
合
い
を
進
め
る

考
え
で
す
。

議
員　

医
療
行
政
を
取
り
巻
く
状
況

は
、年
々
厳
し
さ
を
増
し
、不
採
算
部

門
を
抱
え
る
自
治
体
病
院
は
特
に
も

経
営
難
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
状

況
で
す
。

　

葛
巻
病
院
も
、厳
し
い
現
状
に
加
え

て
、最
近
は
外
来
、入
院
患
者
は
減
少

の
一
途
を
示
し
、経
営
が
悪
化
し
て
い

ま
す
。こ
れ
ま
で
も
、経
営
改
善
に
向

け
て
検
討
委
員
会
、経
営
審
議
会
や
病

院
内
部
で
の
検
討
を
重
ね
、現
在
に

至
っ
て
い
ま
す
。

　

現
在
の
ベ
ッ
ト
数
は
、一
般
病
床

60
床
、療
養
型
病
床
18
床
の
合
計
78
床

で
す
が
、今
年
度
後
半
に
は
一
般
病

床
の
稼
働
率
が
60
％
程
度
で
す
。入

院
患
者
の
負
担
を
考
え
る
と
、患
者

の
増
は
当
分
望
め
そ
う
に
な
い
状
態

で
す
。

　

地
域
医
療
を
守
る
町
立
病
院
だ
け

に
、町
民
、行
政
、病
院
が
一
体
と
な
っ

て
危
機
感
を
強
め
、取
り
組
む
こ
と
が

不
可
欠
で
す
。

　

今
後
の
町
財
政
を
左
右
す
る
最
重

要
課
題
と
し
て
、次
の
３
点
を
伺
い

ま
す
。

①
18
年
度
の
決
算
見
込
額
に
つ
い
て

②
第
５
次
病
院
経
営
計
画
最
終
年
度

の
実
績
に
つ
い
て

③
病
床
数
の
減
少
に
つ
い
て

町
長
　

①
18
年
４
月
、診
療
報
酬
が
２

年
ぶ
り
に
改
正
さ
れ
、平
均
1
・
3
％

引
き
下
げ
ら
れ
ま
し
た
が
、当
病
院
の

診
療
収
入
へ
の
影
響
は
、0
・
5
％
程
度

の
減
収
で
し
た
。し
か
し
、外
来
患
者
は

９
％
、入
院
患
者
は
11
％
、前
年
度
よ
り

減
少
す
る
見
通
し
で
あ
り
、一
般
会
計

か
ら
の
繰
り
入
れ
を
除
い
た
純
損
益
は
、

４
千
500
万
円
ほ
ど
の
赤
字
決
算
と
な
る

見
込
み
で
す
。

②
13
年
度
、不
良
債
務
額
約
２
億
２
千

700
万
円
を
、５
か
年
で
解
消
し
よ
う
と
、

第
５
次
病
院
経
営
健
全
化
計
画
が
14
年

度
に
ス
タ
ー
ト
し
、18
年
度
が
最
終
年
度

で
す
。国
、町
が
３
分
の
１
ず
つ
を
支
援

す
る
一
方
、病
院
内
部
で
も
、人
件
費
削

減
、病
床
数
の
変
更
、業
務
の
外
部
委
託

な
ど
、経
費
節
減
と
収
入
確
保
に
努
め

ま
し
た
。

　

し
か
し
、18
年
度
当
初
か
ら
外
来
患

者
、入
院
患
者
が
共
に
減
少
し
、前
年

よ
り
収
益
は
10
％
減
少
し
、純
損
益
約

４
千
500
万
円
の
赤
字
決
算
と
な
る
こ
と

か
ら
、不
良
債
務
解
消
の
た
め
に
、約
７

千
万
円
を
一
般
会
計
か
ら
特
別
繰
り
入

れ
を
行
う
こ
と
と
し
ま
し
た
。

　

町
と
し
て
は
、ま
ず
計
画
を
達
成
さ

せ
た
上
で
、今
後
の
あ
り
方
を
病
院
検

討
委
員
会
や
病
院
経
営
審
議
会
の
意

向
を
踏
ま
え
、検
討
す
る
考
え
で
す
。

③
15
年
度
の一
日
当
た
り
50
・
５
人
、利

用
率
に
し
て
84
・
２
％
を
最
高
に
、そ
の

後
は
平
均
利
用
率
78
・
５
％
で
推
移
し

て
い
ま
す
。病
床
数
の
適
正
化
は
、国
か

ら
も
検
討
事
項
と
し
て
指
導
を
受
け

て
い
ま
す
。

　

一
方
、葛
巻
病
院
は
、救
急
指
定
病
院

と
し
て
、こ
れ
に
向
け
た
待
機
病
床
の

確
保
が
条
件
と
な
っ
て
お
り
、今
後
の

利
用
状
況
の
見
通
し
や
、介
護
療
養
病

床
の
廃
止
に
伴
う
老
人
保
健
施
設
へ
の

転
換
な
ど
を
勘
案
し
、50
床
程
度
を
視

野
に
、効
率
的
な
病
床
の
利
用
を
図
り

ま
す
。

町
内
児
童
館
の

今
後
の
運
営
は

児
童
数
減
少
著
し
く

冬
部
は
20
年
に
統
合

一段と厳しい再建が迫る葛巻病院

クリスマス会でハンドベル演奏

姉帯 春治 議員
あねたい   は る じ

19
年
度
か
ら
の
中
期
計
画
で
収
支
の
均
衡
を
図
る

病
院
経
営
の
今
後
の
あ
り
方
は

赤字解消に一般会計から7,000万円
一部老健施設化や効率的な病床数に

葛巻病院の経営状況は

今野 國夫 議員
こ ん の  く に お


